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Ce projet vise à appuyer le Gouvernement de Sao Tomé et Principe 
dans la mise en place d’un mécanisme de suivi et d’évaluation de son 
programme de Réduction de la Pauvreté et la réalisation des enquêtes 
Budget Consommation et QUIBB afin d’établir et de suivre les indicateurs 
de la SNRP et des OMD. 
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Partie 1. ANALYSE DE LA SITUATION  
 
Durant ces dernières années, un consensus renforcé s’est formé au niveau 
de la communauté internationale comme dans les pays en voie de 
développement, pour donner la plus haute priorité à la lutte contre la 
pauvreté dans les stratégies de développement des pays et ce, dans un 
contexte de bonne gouvernance économique. Depuis les résolutions prises 
lors du sommet mondial sur le développement humain qui s’est tenu à 
Copenhague, Danemark en mars 1995, deux évènements majeurs sont 
venus confirmer la pertinence, sinon l’urgence, d’un appui à la formalisation 
et à la mise en œuvre de stratégies de réduction de la pauvreté. Le premier 
est relatif à l’approbation par la Banque Mondiale et le FMI en 1999 d’un 
nouvel instrument de politique, la Stratégie Nationale de Réduction de la 
Pauvreté, SNRP. Le second concerne l’adhésion, lors du sommet du 
Millénaire qui s’est tenu à New York en l’an 2000, de la communauté 
internationale et de Sao Tomé et Principe à des objectifs de développement 
devant conduire à réduire de moitié la pauvreté  d’ici 2015.  
 
Le gouvernement de Sao Tomé et Principe a adopté en décembre 2002, la 
Stratégie Nationale de la Réduction de la Pauvreté (SNRP), la première 
manifestation de cet engagement. Ce document sur lequel se basent le 
budget général de l’État et les grandes options du plan national, s’articule 
autour de cinq axes principaux : a) croissance accélérée et distribution 
équitable des revenus ; b) création d’opportunités d’augmentation et de 
diversification de revenus ; c) développement des ressources humaines et 
accès aux services de base ; d) réforme des institutions publiques, 
renforcement des capacités et promotion d’une bonne gouvernance.     
Les efforts engagés dans le cadre de la SNRP, pour réduire la pauvreté 
dans une proportion importante et redresser l économie, accentuent le 
besoin de disposer d’informations chiffrées, diversifiées et fiables. Cela 
implique nécessairement la mise en place de systèmes d’informations qui 
permettront de suivre la mise en œuvre de la SNRP ainsi que l’évolution de 
la pauvreté et de mesurer l’impact des politiques et programmes mis en 
place sur les conditions de vie des populations.  
Enfin, les conditions existantes dans les Institutions Nationales, notamment 
à la cellule de suivi de la SNRP et à l’Institut National de la Statistique, entre 
autres, c’ést à dire un manque de mécanismes et de ressources humaines 
appropriés liés à l’absence de ressources financières, ne permettent pas au 
pays de faire face aux exigences de suivi et d’information requis dans le 
cadre de la mise en œuvre des stratégies de réduction de la pauvreté. 
Néanmoins, bien que des efforts aient étés engagés par les autorités dans 
ce sens, les domaines de suivi de la SNRP aux niveaux de la mise en 
œuvre du Plan d’Action et de son impact sur les conditions de vie des 
ménages et de la pauvreté restent à l’état embryonnaire1. En effet, d’une 
part, la cellule SNRP existe mais n’a pas établi de mécanismes de suivi, 
d’évaluation  et de coordination systématique mais, d’autre part, les 
enquêtes sont réalisées au coup par coup, beaucoup plus pour répondre à 
la demande des bailleurs de fonds internationaux qu’aux besoins nationaux. 

                                                 
1 On pourrait ajouter que la mise en oeuvre du Plan d’Actions de la SRNP elle même est dans un état 
embryonnaire. 
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Bien que similaires dans leurs objectifs, les méthodologies et les concepts 
utilisés varient d’une enquête à l’autre rendant les comparaisons spatiales et 
temporelles difficiles. Par conséquent le suivi n’est pas effectif, les profils de 
pauvreté et les tableaux de bord économiques et sociaux ne sont produits 
qu’épisodiquement, souvent avec des informations obsolètes.  
 
Le Gouvernement reconnaissant la faiblesse des mécanismes de suivi de la 
SNRP et de l’Institut National de la Statistique, prévoit d’une part, la mise en 
place des mécanismes de suivi pour l’amélioration de la production et de la 
qualité des informations aux populations, et d’autre part, la conception, 
l’élaboration et la détermination des informations nécéssaires pour le suivi 
des indicateurs de la pauvreté dans le cadre des Objectifs du Millénaire 
pour le Développement (OMD).  
 
Sao Tomé et Principe en tant que bénéficiaire de l’initiative PPTE, s’oriente 
donc, aujourd’hui vers la mise en place de systèmes cohérents de suivi, non 
seulement de la mise en œuvre de la SNRP d’une manière générale, mais 
également des conditions de vie des ménages, en particulier. 
 
Ce projet s’inscrit dans l’esprit de la dynamique créé au cours de l’année 
2003/2004 par l’appropriation des OMD par le Gouvernement et ses 
partenaires pendant les activités de sensibilisation et de préparation du 1er 
rapport des Objectifs du Millénaire pour le Développement. 
Cet exercice a permis de convaincre les autorités sur la nécessité dans le 
pays d’avoir des données statistiques désagrégées et fiables.  
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Partie 2. STRATÉGIE  
 
L’élaboration en 2002 de la Stratégie Nationale de la Réduction de la 
Pauvreté (SNRP), donne une plus grande possibilité au Gouvernement de 
Sao Tomé et Principe de faire face aux défis du développement d’une façon 
articulée et cohérente. Le Rapport des Objectifs du Millénaire pour le 
Développement, finalisé début 2004, apporte des éléments quantitatifs qui 
montrent l’effort que le pays doit faire pour atteindre ces objectifs en 2015. 
La situation actuelle caractérisée d’une part, par l’absence de suivi et 
évaluation des politiques de lutte contre la pauvreté et d’autre part, par la 
faiblesse du système statistique national, justifie amplement la mise en 
place d’un programme devant permettre l’amélioration de ce système.    
 
Tenant compte des besoins urgents et de l’engagement national en vue de 
disposer d’informations statistiques minimales et de répondre à la demande 
d’informations requises pour le suivi et l’évaluation des stratégies de 
réduction de la pauvreté, le PNUD a été appelé par le Gouvernement pour 
d’une part, l’aider à la création et la mise en place d’un mécanisme national 
de suivi-évaluation et de réactualisation périodique de la Stratégie Nationale 
de la Réduction de la Pauvreté et des indicateurs des Objectifs du Millénaire 
pour le Développement et d’autre part, contribuer au renforcement des 
capacités en matière de collecte de données, de la réalisation d’enquêtes 
Budget consommation et d’une enquête QUIBB, d’analyse et de diffusion 
des données statistiques en vue de mieux orienter les stratégies, les 
politiques et les programmes destinés à réduire la pauvreté et atteindre les 
OMD. (3).  
Le Projet permettra également de favoriser l’harmonisation des 
méthodologies de collecte et d’analyse des données au niveau national. 
Par ailleurs, le projet contribuera au renforcement de la capacité nationale, 
notamment de la cellule de suivi de la SNRP du Ministère du Plan et des  
Finances et de l’Institut National de la Statistique, par la réalisation d’une 
enquête budget consommation et d’une enquête QUIBB2 pour actualiser les 
indicateurs de la pauvreté.  
La réalisation de ces enquêtes sera appuyée par l’Observatoire 
Economique et Statistique d’Afrique Subsaharienne (AFRISTAT) sous forme 
de missions d’appui technique.   
 
Résultats attendus : 

Le mécanisme national de suivi et d’évaluation permettra au pays d’avoir :  
• La connaissance de l’état de mise en œuvre du Plan d’Action de la 
SNRP3 ;   

• L’actualisation et diffusion périodique des indicateurs associés aux 
plans d’actions du  SNRP et des OMD de manière à permettre le 
suivi et l’évaluation de la SNRP et des OMD; 

                                                 
2 Enquête QUIBB, il s’agit d’une enquête rapide, ayant un lapse temporel maximum de six (6) mois. 
 
3 Stratégies, politiques et programmes destinés à réduire la pauvreté, un appui est également prévu 
par la Banque mondiale dans ces domaines à travers son projet d’Assistance technique de 
renforcement des capacités en matière de Gouvernance.    
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• L’engagement des partenariats entre les acteurs publics et privés 
locaux ; 

• Des débats nationaux consacrés au développement, sur certaines 
priorités spécifiques.   

 
Le projet aura pour souci, de promouvoir et d’appuyer une démarche de 
coordination et d’harmonisation des données construites autour de la 
convergence nécessaire qui doit se développer dans la collecte, l’analyse et 
la diffusion des données économiques et sociales.   
L’appui pour la mise en place d’un mécanisme de suivi des indicateurs de la 
Stratégie de la Réduction de la Pauvreté dans le cadre des Objectifs du 
Millénaire pour le Développement se fera à travers  : 

• Le renforcement de la cellule SNRP impliquée dans le suivi et 
l’évaluation et celle des cadres de l’Institut National de la Statistique 
impliqués dans les activités de l’enquête sur le budget 
consommation et l’enquête QUIBB; 

• La systématisation et harmonisation des indicateurs de la Stratégie 
Nationale de la Réduction dans le cadre des Objectifs du Millénaire 
pour le Développement (OMD). 

 
Rôle de la Cellule. 

Ce projet aidera le Gouvernement, à travers la cellule SNRP, à la mise en 
place d’un mécanisme  national permanent, au sein du Ministère du Plan et 
Finances, qui effectuera les activités suivantes :  
• Élaboration des documents méthodologiques ; 

• Collecte de données statistiques avec l’appui de l’INE ; 

• Organisation de séminaires et ateliers ; 

• Systématisation et harmonisation des indicateurs retenus ; 

• Actualisation et diffusion de données statistiques comme instrument de 
suivi-évaluation de la SNRP et des OMD ;  

• Réalisation du suivi-évaluation de la mise en œuvre de la SNRP et des 
OMD à travers l’élaboration des rapports de suivi et d’évaluation sur la 
SNRP et les OMD pour permettre la mise à jour du plan d’actions de la 
SRNP. 

Cadre Institutionnel. 

La cellule de la SRNP est une unité technique de la Direction de la 
Planification du Ministère du Plan et Finances et consistera de 
cadres/fonctionnaires du Ministère.  

La structure, le statut, le règlement, le mode de fonctionnement, le 
programme d’action et les activités de cette structure seront définis par le 
Ministère du Plan et Finances. Une loi organique est en voie d’approbation 
afin de restructurer la Direction du Plan dans le contexte du suivi-évaluation 
de la stratégie nationale de développement économique et social. La cellule 
sera vraisemblablement attachée à la Direction d’études et d’analyses de la 
Direction du Plan. 

Une réflexion est en cours au niveau du Ministère du Plan pour établir des 
unités dans divers ministères qui seront chargées de faire le répertoire des 
projets existants et leurs suivi-évaluation et de servir de point focal pour la 
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cellule de la SRNP dans les ministères. Ces unités seront chargées de 
passer des informations à la cellule pour la permettre de faire un suivi-
évaluation à un niveau national. 

Le Comité d’aide technique apportera aussi une réflexion quant au cadre 
institutionnel qui encadrera le suivi, l’évaluation et la mise à jour de la SRNP 
dans le contexte de la coordination de l’aide afin de mieux cibler l’aide aux 
fins de réalisation des objectifs de la SRNP.  Le suivi et l’évaluation de la 
SRNP demande une réflexion approfondie de la part des décideurs et des 
bailleurs de fonds sur un encadrement institutionnel qui permettra une 
coordination de l’aide pour financer la réalisation du plan d’actions de la 
SRNP d’une part et d’autre part pour permettre une réorientation périodique 
de la stratégie elle même suite aux informations fournies par le processus 
suivi-évaluation. 

Le bureau du PNUD assistera l’équipe du projet à calculer et à définir : 

• Les coûts de fonctionnement; 

• Des nécessités financières et d’autres besoins pour le bon 
déroulement de cette cellule; 

• Les besoins pour la création et la mise en place d’un mécanisme 
permanent pour le suivi, l’évaluation et la réactualisation périodique 
de la SNRP et les OMD. 

Les coûts pour le fonctionnement de cette structure seront de la 
responsabilité des autorités nationales.    
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Section II. CADRE DES RÉSULTATS ET DES RESSOURCES DU PROJET 
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Effet : Capacité nationale renforcée pour assurer le suivi de la pauvreté et de l’inégalité selon les OMD. 
    
Indicateur d’effet : Rapports et tableaux de bord sur l’évolution du pourcentage de réduction de la pauvreté, de l’inégalité, des indicateurs des OMD et d’autres indicateurs 
macro et micro-économiques élaborés et publiés périodiquement.   
Domaine d’intervention stratégique : Suivi de la pauvreté et de l’inégalité selon les OMD.   
Stratégie de partenariat : Le PNUD assure l’assistance technique internationale pour le renforcement de la capacité institutionnelle du Ministère du Plan et des Finances 
par financement d’un nouveau cadre institutionnel, ateliers de formation et le renforcement des capacités de l’Institut National de la Statistique à travers financements 
d’enquêtes Budget Consommation et QUIBB avec l’appui technique d’AFRISTAT et  d’un expert national statistique/informaticien.  Le PNUD apporte son expérience 
dans l’assistance à la coordination des activités pour une  mise en place d’une structure nationale pour assurer le suivi et l’évaluation de la SNRP et des OMD.   
La Banque Mondiale participera à travers une assistance technique au renforcement de la capacité nationale pour la réalisation et le suivi de la SRNP et les enquêtes 
QUIBB.  
Titre et numéro du projet : Appui à la Mise en Place des Mécanismes de suivi de la Stratégie Nationale de Réduction de la Pauvreté. 
 Projet 00037253. 

 
Produits prévus 

 

 
Activités prévues  

 
Apports 

 
1. Cellule nationale pour le suivi de  SNRP et 

des OMD en place. 
 
 
 

 
• Equiper la cellule pour permettre son fonctionnement. 
• Recrutement de consultants pour réaliser un inventaire des 

projets en cours dans divers ministères par secteur et par 
bailleur de fonds afin d’avoir connaissance de l’état actuel de 
la mise en œuvre  gouvernementale dans le cadre de la SRNP, 
d’évaluer cette politique et d’établir une ligne de base en 
matière de résultats. 

• Recrutements des consultants  qui ont élaboré la SRNP pour la 
formation des cadres de la cellule et un transfert de 
connaissances. 

 
 
 
  

 
Consultants nationaux : 10 000 USD  
Équipements : 35 000 USD 
Divers : 5 000 USD  
        
TOTAL : 50000 
 
 
 

       
2.   Capacité nationale renforcée dans le 

domaine du Système Statistique Nationale.  
          
         
 
 
 
           

 
• Enquête QUIBB et Enquête Budget Consommation 

réalisés et résultats des enquêtes publiés et diffusés. 
� Définir le calendrier indicatif des opérations de l’enquête. 

Le calendrier se repose sur les trois grandes opérations à 
savoir : (i) la mise à jour de la base de sondage, 15 
novembre 2004 au 15 janvier 2005; (ii) la collecte des 
données proprement dite, 30 avril 2005 au 30 avril 2006, 
pour l’enquête Budget Consommation ; (iii) le traitement 
et analyse des données, 1er au 14 septembre 2006.   

� Réaliser les enquêtes QUIBB à partir du 2ème trimestre 
2005. 

� Réaliser l’enquête Budget Consommation du 30 avril 
2005  au 30 avril 2006.  

� Effectuer le traitement et l’analyse des données et les 
publier. 

• Réaliser des sessions de formation pour des Agents 
Techniques de l’Institut National de la Statistique dans 
l’apurement des données sur les enquêtes QUIBB et 
Budget Consommation. 

• Effectuer des séminaires et ateliers de formation pour les 
cadres de l’Institut National de la Statistique sur le 
processus et les activités d’enquêtes QUIBB et Budget 
Consommation.  

 
 
 

 
 
Consultants nationaux /Consultants 
internationaux QUIBB/Consultants 
AFRISTAT : 88 432 USD 
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                        Produits prévus                        Activités prévues                            Apports  

 
3. Système d’information mis en place,  
permettant de répondre aux besoins de 
production et d’analyse à intervalles 
réguliers d’indicateurs pertinents pour le 
suivi et l’évaluation de la SNRP et des 
OMD.   

 
 

 

 
• Préparer des documents méthodologiques. 
• Préparer et réaliser des voyages d’études dans les pays 

de la sous-région. 
• Élaborer des modules de formation aux techniques 

statistiques de base pour les cadres chargés du suivi de 
la SNRP. 

• Installation de systèmes d’information pour le suivi 
SRNP et OMD et formation à leur utilisation. 

 

 
Formation : 30000 
Équipements : 5000 USD 
Voyages d’études : 15 168 USD 
 
TOTAL : 50 168 

 
4. SRNP mise à jour dans le contexte du 

pétrole et des OMD, diffusée et 
appropriée à tous les niveaux.  

• Réaliser des débats sur la réorientation de la 
SRNP dans le contexte du pétrole. 

• Appui à la mise à jour de la SRNP et l’intégration 
des OMD à la SRNP. 

• Réaliser des campagnes de plaidoyer et de 
mobilisation sociale en direction de nouveaux 
groupes cibles à savoir les ONGs, le Secteur privé 
et les communautés. 

• Effectuer campagnes de publicité sur la SNRP et 
les OMD (Radio, TV, journaux).   

 
 
 
 

 
 
Atelier /séminaires:     23 000 USD 
Publication du document :      10 000 
Dissémination du document  : 5 000  
 
TOTAL : 38 000 

 
5. Rapport de progrès sur les indicateurs 

retenus dans la SNRP et les indicateurs 
des OMD, élaboré et diffusé 
annuellement. 

 
 
 

• Concevoir un guide d’élaboration de ce rapport.  
• Identifier les institutions et personnes, ressources 

chargées de la production du rapport. Utiliser la 
méthodologie participative.  

• Réaliser des campagnes nationales, régionales et 
locales  périodiques pour diffuser le rapport. 

 
  

 
Consultants nationaux : 20 000 USD 
Rapport et divers :  10 000 USD   
 
TOTAL : 30000 
 
 

      
6.   Appui au cadre institutionnel du suivi 

évaluation de la SRNP. 
 
 

• Financement à la mise sur pied des unités 
ministérielles et sous comités de coordination d’aide 
pour encadrer le travail de la cellule. 

 

Consultants nationaux : 10 000 USD     
 Équipements :  13 000    
 
TOTAL : 23000 
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                        Produits prévus                        Activités prévues                            Apports  

7. 2ème rapport OMD disponible 
permettant de tester l’efficacité du 
mécanisme de suivi et évaluation de la 
SNRP en place.      

• Préparer le draft du 2ème rapport sur les 
OMD à travers d’un processus 
participatif. Diffuser le rapport selon une 
périodicité arrêtée. 

Consultants nationaux : 10 000 USD 
Rapport et divers : 10 400 USD 
 
TOTAL : 20 400 

 
TOTAL GENERAL 

  
USD 300 000 



   

   11 

Partie III.  ARRAGEMENTS DE GESTION  
 
La modalité d’exécution sera celle d’Exécution Nationale à travers le Ministère des Affaires 
Étrangères et de la Coopération, avec un appui étroit du PNUD. 
 
La coordination générale de l’assistance financée par le PNUD est assurée par le Ministère 
des Affaires Étrangères et de  la Coopération, (Maître d’Ouvrage). 
 
Le PNUD donnera tout son appui humain, matériel et logistique, pour que ces activités 
puissent être réalisées à temps voulu. 
 
La Lettre d’Accord à signer avec le Gouvernement et la Description des Services à assurer par 
le Bureau du PNUD sont jointes en annexe. 
 
Partie IV. SUIVI ET ÉVALUATION 
 
Mécanisme de Suivi-Évaluation   
Cadre Institutionnel et Modalité de Mise en Œuvre  
 
La mise en œuvre des différents volets de la stratégie se fera par les structures de 
l’administration ayant en charge les secteurs concernés et sous la coordination du Ministère du 
Plan et Finances.   
 
Elle verra également la participation effective de tous les autres acteurs de la vie nationale que 
sont principalement les populations bénéficiaires, les collectivités décentralisées, les 
organisations communautaires et non-gouvernementales et le secteur privé. Ceci suppose 
donc un partage des rôles qui tienne compte des principes de base de la bonne gouvernance, 
à savoir (i) la responsabilisation, (ii) la participation, (iii) l’obligation de rendre compte et (iv) la 
transparence.  
 
Pour la mise en œuvre des activités de suivi/évaluation de la stratégie de réduction de la 
pauvreté, le Gouvernement entend renforcer les capacités des différents intervenants, tant au 
niveau de l’État qu’au sein de la société civile.  
 
Par ailleurs, le Gouvernement a élaboré un plan de vulgarisation de la SNRP en direction des 
populations, des collectivités locales, des ONGs, de l’ensemble de l’administration publique et 
des partenaires au développement.        
 
La Direction de la Planification Centrale sera l’Agence de mise en œuvre du projet. Elle sera 
chargée de rendre des comptes sur des aspects techniques et financiers au gouvernement.      
 
 
Suivi technique de la mise en œuvre de la SNRP  
 
 Un Système d’enquêtes auprès des Ménages et QUIBB pour suivre et analyser l’évolution des 
conditions de vie des ménages, la dynamique de la pauvreté et ses causes, aussi bien en 
milieu rural qu’en milieu urbain sera effectué. Ce système d’enquête reposera sur les 
expériences acquises à travers des enquêtes antérieures. 
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Un Système d’Évaluation d’Impact pour mesurer l’efficacité et l’impact des programmes et des 
politiques mis en œuvre dans le cadre de la stratégie nationale de réduction de la pauvreté 
sera défini. Ce dispositif permettra, à travers des enquêtes et des évaluations faites par des 
structures publiques ou para-publiques, de mesurer l’impact des politiques et programmes mis 
en œuvre dans le cadre de la SNRP et de procéder aux corrections nécessaires.     
 
Le projet aidera l’Institut National de la Statistique à mettre en place un système d’information 
et de gestion des données, chargé de générer des informations pour le suivi de la SNRP et des 
OMD. Les activités feront objet chacune en ce qui la concerne des TDR précisant les objectifs 
et les résultats attendus. 
 
Des réunions de coordination, suivi et d’évaluation seront organisées périodiquement par la 
direction du projet, pour l’analyse conjointe des actions en cours et en cas de besoin, prendre 
des mesures pour améliorer l’exécution des activités, conformément au plan de travail et aux 
résultats prévus. 
 
Le  projet fera l’objet d’une revue finale comprenant des représentants du Gouvernement, du 
PNUD et d’autres partenaires du projet. Cette revue aura lieu un mois avant la fin du projet. Le 
coordinateur du projet préparera un projet de rapport d’évaluation des résultats avec des 
propositions concrets sur l’avenir, qui sera soumis à la revue finale avant la fin du projet     
 
 
Partie V. CONTEXTE JURIDIQUE 
 
Ce document de projet sera l’instrument mentionné comme tel dans l’article 1, de l’accord 
d’assistance entre le Gouvernement de la République Démocratique de Sao Tomé et Principe 
et le Programme des Nations Unies pour le Développement, accord signé entre les parties le 
26 mars 1976 et approuvé par l’Assemblé Populaire en décembre 1976.  
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PAGE DE SIGNATURE  

Pays : Sao Tomé et Principe 
 

Effet(s) de l’UNDAF et indicateur(s):  Capacité nationale renforcée pour assurer le suivi de la pauvreté et 
de l’inégalité selon les OMD.   
(Relier à l’effet de l’UNDAF; en l’absence d’UNDAF, laisser en blanc)  

 
Effet(s) escompté(s)/Indicateur(s) : Mécanisme de suivi de la Stratégie Nationale de la Réduction de la 
Pauvreté et de des OMD mis en place. 
(Effets du PP liés aux but et ligne de service du CRS/CFP)  _________________________________ 
 
Produit(s) escompté(s)/Indicator(s): Draft du 2ème rapport OMD disponible permettant de tester 
l’efficacité du mécanisme de suivi de la SNRP en place.  
(Produits du PP liés aux but et ligne de service du CRS/CFP)

 _____________________________________ 
 
Partenaire chargé de la mise en œuvre : Ministère de la Planification Économique / Institut National 

de la Statistique 
(Institution désignée/Organisation d’exécution) 

 
Autres partenaires :    PNUD 
(précédemment organisations chargées de l’exécution) 

      _________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Approuvé par (Gouvernement) : _________________________________________________ 
Approuvé par (Partenaire chargé de la mise en œuvre): ______________________________ 
Approuvé par (PNUD): ________________________________________________________ 

Budget   300 000 USD 
Frais de services 
généraux de gestion  ____________ 
Budget total    300 000 USD 
Ressources allouées :  ____________ 
• Gouvernement  ____________ 
• Ressources ordinaires  ____________ 
• Autres : 

o Donateur _________ 
o Donateur _________ 
o Donateur _________ 

• Apports en nature _________ 
Budget non financé  _________ 
 

Période du programme : 2002/2006 
Composante du programme : Réduction de la Pauvreté 
Titre du projet : Mise en Place de la Stratégie Nationale de la 
Réduction de la Pauvreté 
Numéro du projet : STP/04/… 
Durée du projet : 1 an (2004/2005) 
Modalité de gestion : NEX 
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ANNEXE 
 
DESCRIPTION DES SERVICES ASSURÉS PAR LE BUREAU DE PAYS DU PNUD 
 
Je me réfère aux consultations qui ont eu lieu entre le Ministère des Affaires Étrangères et de 
la Coopération, institution désignée par le Gouvernement de la République Démocratique de 
Sao Tomé et Principe et les responsables du Bureau du PNUD à Sao Tomé et Principe 
concernant la fourniture, par le bureau de pays du PNUD, de services d’appui à l’exécution du 
projet STP… Appui à la Mise en Place de la Stratégie Nationale de Réduction de la Pauvreté. 
 
Conformément aux dispositions de la lettre d’accord signée le 6 avril 2000 (copie ci-jointe) et 
du Descriptif de l’appui au projet, le bureau de pays du PNUD fournira les services ci-après au 
projet. 
 
Services à fournir : 
 
   
 
Service d’appui  
Description    

Période pour la 
fourniture 

Dépenses 
engagée par le 
PNUD pour la 
fourniture des 
services 
d’appui 

Montant 
remboursé au 
PNUD et mode 
de 
remboursement 

Bureau d’étude 
international / 
enquêtes QUIBB et 
Ménages  

Sept 04/Oct 06  
 
Avril 05 / avril 06 

68 432 USD 
 

Paiement direct 

Séminaires et 
ateliers 

Oct 04 / Dec 05   23000 USD Paiement direct 

Voyages d’études  Fev 05  /Dec 05  15 168 USD Paiement direct 
Équipements Nov 04 / Dec 05  53 000 USD Paiement direct 
Rapports Dec 04 / Avr 06  30 400 USD Paiement direct  
Diffusion de la 
SNRP 

Dec 04 / Avr 06  5 000 USD Paiement direct 

Assistance 
technique nationale 
et internationale 

Oct 04/ Avr06  70 000 USD  
+QUIBB 

Paiement direct 

Divers Oct04 / Dec05  5 000 USD Paiement direct  
 
TOTAL : $270000 
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                            Plan de travail pour Cctobre 2004 – Avril 2006 
 
 
Produit escompté Activités clés Cadre 

temporel 
Partenaire 
responsable 

   Budget 
prévisionnel   (USD) 
 
Description et                    
Montant  
 

1. Cellule  
nationale pour 
le suivi de la 
SNRP et des 
OMD en 
place.   

• Equiper la cellule pour 
permettre son 
fonctionnement. 

• Recrutement de consultants 
pour réaliser un inventaire 
des projets en cours dans 
divers ministères par 
secteur et par bailleur de 
fonds afin d’avoir 
connaissance de l’état 
actuel de la mise en œuvre  
gouvernementale dans le 
cadre de la SRNP, 
d’évaluer cette politique et 
d’établir une ligne de base 
en matière de résultats. 

• Recrutements des 
consultants  qui ont élaboré 
la SRNP pour la formation 
des cadres de la cellule et 
un transfert de 
connaissances. 

 
     

Oct 04 / 
Sept 05 
 

Ministère du 
Plan et des 
Finances. 

 
Consultants 
nationaux : 
10 000 USD 
Équipements : 
35 000  USD 
Divers :  
5 000 USD 
  

2. Capacité 
nationale 
renforcée 
dans le 
domaine du 
Système 
Statistique 

• Enquête QUIBB et 
Enquête Budget 
Consommation réalisés 
et résultats des 
enquêtes publiés et 
diffusés. 

� Définir le calendrier 
indicatif des opérations 
de l’enquête. Le 

Oct 04 /  
Avr 06 
 
 
 
 
 

Ministère du 
Plan et 
Finances;  
AFRISTAT; 
INE 
 

Consultants 
nationaux /Consultant
s internationaux 
QUIBB/Consultants 
AFRISTAT :  
88 432 USD 

Programme des Nations Unies pour le 
Développement 
Sao Tomé et Principe  
Année 2004/2005  
Nº du Projet : 00037253  
Titre du Projet : Appui à la Mise en Place 
des Mécanismes de suivi de la Stratégie 
Nationale de Réduction de la Pauvreté 

 

 A
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Nationale. calendrier se repose sur 
les trois grandes 
opérations à savoir : (i) 
la mise à jour de la 
base de sondage, 15 
novembre 2004 au 15 
janvier 2005; (ii) la 
collecte des données 
proprement dite, 30 
avril 2005 au 30 avril 
2006, pour l’enquête 
Budget Consommation 
; (iii) le traitement et 
analyse des données, 
1er au 14 septembre 
2006.   

� Réaliser les enquêtes 
QUIBB à partir du 2ème 
trimestre 2005. 

� Réaliser l’enquête 
Budget Consommation 
du 30 avril 2005  au 30 
avril 2006.  

� Effectuer le traitement 
et l’analyse des 
données et les publier. 

• Réaliser des sessions de 
formation pour des 
Agents Techniques de 
l’Institut National de la 
Statistique dans 
l’apurement des 
données sur les 
enquêtes QUIBB et 
Budget Consommation. 

• Effectuer des 
séminaires et ateliers de 
formation pour les 
cadres de l’Institut 
National de la 
Statistique sur le 
processus et les 
activités d’enquêtes 
QUIBB et Budget 
Consommation.  

 

 
 

 
4. SRNP mise à 

jour dans le 
contexte du 
pétrole et des 
OMD, 
diffusée et 
appropriée à 
tous les 
niveaux.  

• Réaliser des débats sur 
la réorientation de la 
SRNP dans le contexte 
du pétrole. 

• Appui à la mise à jour 
de la SRNP et 
l’intégration des OMD 
à la SRNP. 

• Réaliser des campagnes 
de plaidoyer et de 
mobilisation sociale en 

Feb 05 / 
Dec 05 

Ministère du 
Plan et 
Finances. 

Atelier/séminaires 
23 000 USD 
Publication du 
document : 
10 000 USD 
Dissémination du 
document : 5000 
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direction de nouveaux 
groupes cibles à savoir 
les ONGs, le Secteur 
privé et les 
communautés. 

• Effectuer campagnes 
de publicité sur la 
SNRP et les OMD 
(Radio, TV, journaux).   

 
 
 
 

 
5. Rapport de 

progrès sur les 
indicateurs 
retenus dans 
la SNRP et les 
indicateurs 
des OMD, 
élaboré et 
diffusé 
annuellement. 

 
 
 

• Concevoir un guide 
d’élaboration de ce rapport.  

• Identifier les institutions et 
personnes, ressources 
chargées de la production 
du rapport. Utiliser la 
méthodologie participative.  

• Réaliser des campagnes 
nationales, régionales et 
locales  périodiques pour 
diffuser le rapport. 

 
  

Juin 05 / 
Avr 06 

Ministère du 
Plan et des 
Finances ; 
INE 

Consultant national : 
20 000 USD 
Rapport et divers : 
10000 USD 

      
6.   Appui au 

cadre 
institutionnel 
du suivi 
évaluation de 
la SRNP. 

 
 

• Financement à la mise sur 
pied des unités 
ministérielles et sous 
comités de coordination 
d’aide pour encadrer le 
travail de la cellule. 

 

Fev 05/ 
Sept 05 

Ministère du 
Plan et des 
Finances ; 
 

Consultants 
Nationaux :               
10 000 USD 
Équipements : 13 000 
USD 
 

7.2ème rapport 
OMD disponible 
permettant de 
tester l’efficacité 
du mécanisme de 
suivi et évaluation 
de la SNRP en 
place.      

• Préparer le draft du 
2ème rapport sur les 
OMD à travers d’un 
processus participatif. 

Diffuser le rapport selon 
une périodicité arrêtée. 

Sept 2005  Ministère du 
Plan et 
Finances ; 
INE 

Consultants 
Nationaux : 

10 000 USD 

Rapport et 
divers : 

10 400 USD 
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